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I N T E R V I E W

る
に
至
っ
た
背
景
で
す
。

　

組
織
作
り
の
た
め
に
取
り
組
ん
だ
こ

と
の
一
つ
が
、
事
務
所
の
法
人
化
で
す
。

と
も
に
事
務
所
経
営
に
尽
力
し
て
い
た

兄
が
税
理
士
資
格
を
取
得
し
、
3
年
ほ

ど
修
行
を
積
ん
だ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
法
人

化
し
ま
し
た
。
今
は
、
実
務
に
関
す
る

領
域
は
兄
が
、
経
営
に
関
す
る
領
域
は

私
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

採
用
活
動
も
強
化
し
、
私
が
入
社
し

た
当
時
は
5
名
ほ
ど
だ
っ
た
職
員
も
、

現
在
は
55
名
に
ま
で
増
加
し
ま
し
た
。

町
医
者
ス
タ
イ
ル
で

お
客
様
の
課
題
を
解
決

　

当
事
務
所
の
強
み
と
し
て
ま
ず
挙
げ

ら
れ
る
の
は
、
45
年
と
い
う
歴
史
。
長

い
お
付
き
合
い
の
お
客
様
が
多
く
、
厚

い
信
頼
を
い
た
だ
い
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

の
研
修
な
ど
、
月
に
1
回
は
何
か
を
学

べ
る
機
会
を
設
け
て
い
る
の
が
特
徴
で

す
。
私
や
兄
も
コ
ー
チ
ン
グ
を
受
け
て

い
ま
す
し
、
常
に
外
部
か
ら
の
刺
激
を

得
て
ほ
し
い
と
考
え
、
規
模
の
拡
大
に

合
わ
せ
て
研
修
を
充
実
さ
せ
て
き
ま
し

た
。

安
心
を
支
え
る
福
利
厚
生
と

努
力
へ
の
正
当
評
価

　

福
利
厚
生
で
特
徴
的
な
制
度
は
、「
ハ

イ
パ
ー
保
険
」。
病
気
や
入
院
の
際
、

従
業
員
個
人
の
保
険
で
は
な
く
会
社
の

保
険
が
使
え
る
制
度
で
す
。
自
分
の
保

険
利
用
を
抑
え
ら
れ
る
た
め
、
多
く
の

職
員
が
活
用
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
年
に
一
度
、
9
月
に
必
ず
慰

安
旅
行
を
実
施
し
て
い
ま
す
し
、
事
務

所
で
契
約
し
て
い
る
会
員
制
の
リ
ゾ
ー

ト
ホ
テ
ル
も
安
く
利
用
で
き
ま
す
。
ほ

か
に
も
、
良
い
も
の
は
積
極
的
に
取
り

入
れ
て
い
く
考
え
で
す
。

　

給
与
は
、
与
え
ら
れ
た
案
件
数
を
一

人
で
決
算
・
申
告
ま
で
で
き
る
よ
う
な

れ
ば
昇
給
し
ま
す
。
加
え
て
、
事
務
所

内
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
リ
ー
ダ
ー
を
担

い
、
完
遂
で
き
れ
ば
賞
与
で
還
元
し
ま

す
。
直
近
で
は
、
お
客
様
と
の
チ
ャ
ッ

ト
ツ
ー
ル
を
変
更
す
る
際
に
、
ツ
ー
ル

の
切
り
替
え
か
ら
お
客
様
が
使
え
る
よ

う
な
ル
ー
ル
化
・
仕
組
み
化
ま
で
を
任

せ
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ

ー
は
立
候
補
で
決
め
る
の
で
、
リ
ー
ダ

ー
を
や
り
た
い
人
、
や
り
き
っ
て
く
れ

を
務
め
て
い
ま
す
。

　

10
年
前
、
全
く
別
の
企
業
で
営
業
職

と
し
て
勤
務
し
て
い
た
私
が
事
務
所
に

入
っ
た
き
っ
か
け
は
、
2
代
目
の
父
を

支
え
て
い
た
右
腕
と
も
呼
べ
る
社
員
が

急
逝
し
た
こ
と
で
す
。
父
の
憔
悴
し
た

顔
を
見
て
、
い
て
も
た
っ
て
も
い
ら
れ

な
く
な
り
、
翌
日
に
は
勤
め
て
い
た
会

社
に
退
職
届
を
提
出
し
て
い
ま
し
た
。

父
の
側
で
支
え
な
け
れ
ば
、
と
感
情
の

ま
ま
に
行
動
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま

す
。

　

以
降
、
私
も
事
業
運
営
に
携
わ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
が
、
当
時
は
請
求
書

発
送
も
お
客
様
対
応
も
、
す
べ
て
職
員

が
個
別
に
行
っ
て
い
て
、
い
わ
ゆ
る
属

人
化
し
た
状
況
で
し
た
。「
組
織
化
を

進
め
な
け
れ
ば
、
お
客
様
に
安
心
を
提

供
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
」。
そ
う
感

じ
た
の
が
、「
安
心
提
供
業
」
を
掲
げ

し
て
も
ら
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
主
体
性
を
育
む
講
習
や

金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
、I
T
リ
テ
ラ
シ
ー

降
が
シ
ニ
ア
ス
タ
ッ
フ
と
な
り
ま
す
。

ジ
ュ
ニ
ア
ス
タ
ッ
フ
の
リ
ー
ダ
ー
に
な

れ
ば
、
さ
ら
な
る
給
与
ア
ッ
プ
が
可
能

で
す
。
シ
ニ
ア
ス
タ
ッ
フ
に
な
る
と
、

年
齢
給
と
は
別
の
評
価
軸
で
給
与
を
決

定
。C
F
O
や
C
O
O
な
ど
、
事
務
所

の
経
営
を
牽
引
す
る
役
職
も
目
指
せ
る

環
境
で
す
。

　

職
員
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ

る
べ
く
、
各
キ
ャ
リ
ア
に
応
じ
た
研
修

も
随
時
行
っ
て
い
ま
す
。
ジ
ュ
ニ
ア
ス

タ
ッ
フ
は
毎
月
、
外
部
講
師
に
よ
る
コ

ー
チ
ン
グ
を
受
け
て
も
ら
い
、
シ
ニ
ア

ス
タ
ッ
フ
に
は
リ
ー
ダ
ー
研
修
を
受
講

　

し
か
し
、
次
の
世
代
へ
の
事
業
承

継
が
う
ま
く
い
か
ず
に
困
っ
て
い
る

お
客
様
が
多
い
の
も
事
実
。
そ
こ
で
、

M
&
A
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な

提
案
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
は
、
お
客
様
の

状
態
を
ト
ー
タ
ル
に
診
察
す
る
「
町
医

者
ス
タ
イ
ル
」
で
す
。
治
療
・
処
方
箋

の
提
供
・
大
病
院
へ
の
紹
介
と
い
う
よ

う
に
、
い
ろ
い
ろ
な
組
織
と
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
組
み
、
積
極
的
な
提
案
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

お
客
様
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
は

20
億
円
ま
で
の
中
小
零
細
企
業
で
す

が
、
個
人
事
業
主
の
サ
ポ
ー
ト
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
数
年
間

申
告
を
し
て
い
な
い
人
向
け
に
、
専
任

の
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
が
確
定
申
告
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
「
無
申
告
T
A
X
」、
所

得
が
増
え
て
き
た
方
の
開
業
支
援
を
行

た
人
の
賞
与
が
上
が
る
仕
組
み
で
す
。

　

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
内
に
は
保
険
代
理

業
を
行
う
会
社
も
あ
る
た
め
、
保
険
の

外
交
員
テ
ス
ト
に
合
格
し
た
り
、
上
級

の
ラ
イ
フ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
資
格
を
取

得
し
た
り
し
た
職
員
に
も
イ
ン
セ
ン
テ

ィ
ブ
が
付
与
さ
れ
ま
す
。
保
険
契
約

一
件
あ
た
り
15
％
の
紹
介
料
が
支
給

さ
れ
る
た
め
、
紹
介
料
だ
け
で
年
間

4
0
0
万
円
ほ
ど
を
稼
い
だ
例
も
あ
り

ま
す
。

　

職
員
の
個
々
の
努
力
に
は
相
応
の
給

与
で
還
元
す
る
。
そ
れ
が
当
事
務
所
の

方
針
で
す
。

最
高
の
差
別
化
は
ア
ナ
ロ
グ

ベン
チ
ャ
ー
精
神
で
新
風
を

　

今
後
は
M
&
A
に
よ
る
事
業
拡
大
を

積
極
的
に
進
め
る
予
定
で
す
。
現
在
好

調
の
個
人
事
業
主
へ
の
サ
ポ
ー
ト
業
務

は
、
誰
も
が
使
え
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
作
り
へ
の
転
換
を
目
指
し
て
サ
ー
ビ

ス
の
拡
充
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
同
時

に
、
年
商
1
0
0
億
円
規
模
の
上
場
を

目
指
す
よ
う
な
老
舗
企
業
に
も
選
ば
れ

る
、
信
頼
感
の
あ
る
税
理
士
法
人
で
あ

り
た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

　

う
ち
で
活
躍
で
き
る
の
は
、
税
務
に

関
心
が
高
い
人
材
ば
か
り
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
む
し
ろ
、
業
界
未
経
験
者
も
積

極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。
税
理
士
業

界
に
対
し
て
保
守
的
で
敷
居
が
高
い
イ

メ
ー
ジ
を
持
つ
人
も
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
実
際
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
よ
う
な
気

う
「
独
立
P
R
O
」、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
や
り
と
り
を
完
結
で
き
る
記
帳
代

行
サ
ー
ビ
ス
「
記
帳
M
E
N
」
と
い
う

３
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
り
ま
す
。

　

個
人
事
業
主
の
サ
ポ
ー
ト
は
、
あ
ま

り
力
を
入
れ
て
い
な
い
事
務
所
も
多
く
、

問
い
合
わ
せ
も
か
な
り
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
け
れ
ど
、
相
談
内
容
そ
の
も
の

は
法
人
と
比
較
し
て
特
別
難
し
い
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
若
手
社

員
を
中
心
に
担
当
し
て
も
ら
う
こ
と
で

業
務
の
完
全
分
業
が
可
能
と
な
り
、
さ

ら
に
組
織
化
が
進
み
ま
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
え
る

充
実
の
社
内
研
修

　

職
員
の
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ッ
プ
は
、
年

次
に
応
じ
た
制
度
を
採
用
。
1
〜
3
年

目
ま
で
は
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
、
3
〜
5
年

目
は
ジ
ュ
ニ
ア
ス
タ
ッ
フ
、
5
年
目
以

質
が
あ
り
つ
つ
も
、
各
家
庭
で
管
理
す

る
家
計
簿
に
も
通
じ
る
よ
う
な
身
近
な

分
野
で
す
。

　

入
社
当
時
は
私
も
、
税
理
士
業
界
は

古
い
慣
習
に
固
執
す
る
、
将
来
性
が
低

い
業
界
だ
と
感
じ
て
い
た
時
期
が
あ
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
私
た
ち
が
税
理
士

業
を
サ
ー
ビ
ス
業
と
捉
え
て
い
る
こ
と

か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
結
局
、
最
後

に
核
と
な
る
の
は
「
人
」
な
の
で
す
。

お
客
様
に
安
心
し
て
も
ら
う
に
は
、
人

情
を
も
っ
て
対
応
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
化
や
D
X
が
進
む
時

代
だ
か
ら
こ
そ
、
直
接
顔
を
合
わ
せ
、

親
身
に
な
っ
て
寄
り
添
う
よ
う
な
ア
ナ

ロ
グ
な
姿
勢
が
、
最
高
の
差
別
化
に
な

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
の
長
所
を
融

合
さ
せ
、
変
革
し
て
い
く
。
そ
う
考
え

る
と
、
こ
れ
ほ
ど
面
白
い
業
界
は
他
に

な
い
は
ず
で
す
。

税
理
士
は
安
心
を
提
供
す
る

究
極
の
サ
ー
ビ
ス
業

　

私
た
ち
は
、「
税
理
士
業
は
サ
ー
ビ

ス
業
で
あ
る
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
お

客
様
か
ら
の
感
謝
の
言
葉
に
喜
び
を
感

じ
な
が
ら
仕
事
を
す
る
と
い
う
観
点
で
、

究
極
の
サ
ー
ビ
ス
業
を
追
求
し
て
い
る

の
で
す
。
で
は
、
モ
ノ
と
い
う
商
品
を

扱
わ
な
い
私
た
ち
が
お
客
様
に
最
も
提

供
す
る
べ
き
は
何
か
。
そ
れ
は
、「
安

心
」
で
す
。
そ
こ
で
、「
安
心
提
供
業
」

を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
、
長
き
に
わ
た

り
邁
進
し
て
き
ま
し
た
。

　

M
&
N
辰
巳
税
理
士
法
人
の
創
業
は

66
年
前
（
辰
巳
能
経
理
事
務
所
↓
辰
巳

修
偉
税
理
士
事
務
所
）。
私
の
祖
父
が

立
ち
上
げ
、
父
が
基
盤
を
作
り
、
現
在

は
私
の
兄
（
辰
巳
正
樹
）
が
代
表
税
理

士
、
私
が
C
E
O（
最
高
経
営
責
任
者
）

京
都
で
三
代
に
わ
た
り
地
元
企
業
を
支
え
て
き
た
M
&
N
辰
巳
税
理
士
法
人
。

ベ
テ
ラ
ン
か
ら
若
手
ま
で
、幅
広
い
世
代
の
職
員
と
と
も
に

「
町
医
者
ス
タ
イ
ル
」で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
課
題
を
解
決
し
て
い
ま
す
。

C
E
O
と
し
て
独
自
の
戦
略
を
描
く
辰
巳
氏
に
、

成
長
へ
の
道
筋
を
聞
き
ま
し
た
。

働きがいのある会計事務所特選

辰巳悠樹氏

M&N辰巳税理士法人

辰巳悠樹（たつみ ゆうき）
祖父・父と続くM&N辰巳税理士法人の三代
目として兄の辰巳正樹氏が代表税理士に就任。
２０２１年に悠樹氏がCEOに就任、MBA(経営学修
士）を取得する。現在は税理士である兄ととも
に、事務所運営に携わり、グループ会社である
Y&Hマネジメントファクトリー株式会社の代
表取締役も務める。

CEO

特 集

事務所概要

M&N辰巳税理士法人

本社所在地 京都府京都市左京区
鹿ヶ谷西寺ノ前町36

拠点数 1

創業 1958年

従業員数 55名

平均年齢 36歳

「
人
情
」が
最
大
の
差
別
化

デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
を
融
合
し

安
心
を
提
供
す
る
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